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Wir sind die Rahmenbedingungen
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Gioacchino Guarino
ist neuer Prisident

Der Clubraum der IU'n_l,.gut]::' im Un-
tergeschoss der alten Stahlgiesserel im
Miihlental war kiirzlich der etwas aus-
sergewiihnliche Versammlungsort fir
die Generalversammlung der Syna-
Sektion SchafThausen. Beretls seit der
GV 99 stand fest, dass sich die Bran-
chensektionen der CMV und CHE
auch in Schalffhausen zur Sektion Syma
rusammenschliessen und damit die
Kriifle der chrisilichen Gewerkschaf-
ten gebiindelt werden, Seit mehr als ¢i-
nem Jahr sind die Vorstandssitzungen
und alle Altivithten berelis gemeinsam
dorchpelfihr worden, and mit der Be-
stellung des ersten Prisidenten der
neven Sektion, Gicacching Guarino,
sind nuen die Welchen fie die Zukounfi
neu gestellt worden. Meben Guaring
wurden alle Mitgliedes der alten Vor-
stiinde fiir eln welleres Jahr pewlhlit
Die Fasion fuhrte zu verschiedenen
kritischen Wolen, 2u denen neben dem
Vorstand die Regionalsekretire Emst
Zille und Jakob Koch Siellung nah-
men. Ausserdem vurde var allem das
hohe Durchschnidisalier der Mitglieder
und die Tatsache beklagt, dass viel 1
wenig fur Anwerbung von jungen Ar-
beitnehmern getan werde. Umse er-
freuter wurde die Bekannigoabe nufge-
nommen, dass drei von vier Meumit-
glicdern mit ihren Ehefraven an der
Generalversammlung teilnahmen
Weiter konnten zahlreiche Jubilare fihr
ilere langibhrige Mitgliedschaft geehrd
werden. Mit cinem Machtessen warde
zum gembtlichen Teil der Versamm-
lung tihergegangen, der als Hihepunki
eim Stikck der Theatergruppe 5t Kon-
rad unter der Leftung von Agi loos auf-

wies. (pd)

Ein Wort zu den viel be-
schworenen so genannten
Rahmenbedingungen.
Zum Beispiel in der Stadt
SehafMausen.

VON JORG BISER

Wissenschaftler, Experten, Wirtschalts-
fishrer und vor allem dic hicsige liberale
Pariei halten es uns unablissig und zu-
mindest bei jeder wirtschaftspolitischen
Diskussion vor Augen: Entscheidend
fiir die wirtschaftliche Entwicklang der
Region sind die so¢ genannten Rahimen-
bedingungen. Also das Geflecht von Re-
gelungen, Beschrinkungen, Ordnungs-
emechanismen, aber such fiskalische Be-
lastungen, Effizien: - oder Trigheit -
von Behdeden, Yerkehrsverbindungen
ader die Qualitht des Bildungswesen
Im Grunde sind die « Rahmenbedingun-
gen, die den Charakier eines Standortes
mithestimmen, geradezu endlos. Der
Rhein (st eine, 2um Belspiel. Oder die
nahe Grenze. Eine intakte MNaherho-
lungslandschall. Oder die Zahl der
Parkplitze in der Schalfhauser Innen-
stadt

Auch die Hihe des Mietzinsniveaus
il eine Rabmenbedingung, oder die
Gebiihrenlass, die der Bilrger zu iragen
hat. Und das kulturelle Angebot und die
Qualitit des Gesundheibiwesens, Im
Allgemeinen wird zwar bloss iber e
nige wenige und angeblich zentrale
Rahmenbedingungen diskutierd. vor-
nehmlich fiskalische, aber auch wnter
dem wirtschafispolitischen Standpuankt
gilt Hegels Satz, dass das Wahee nur das

PMBE BAU AG: Erfolgreiche Entwicklung

Ganze ist. Indessen it eigenilich nie die
Hede von emner dheraus wll;hli:]::n Rak-
menbadingung, von #ner, van der aus
alles seinen Ausgang nimmi. Auch wir,
die Schalfhauser und Schalfhauserin-
nen, die Ureinwohner mit genealogi-
schen Wurzeln bis zur Hanﬂnnfﬂ][unﬂ
und di: }!upnnﬂgnm. diie mehr oder
minder akklimatisiertien Wahlzchafl(-
hauser, die diese unvergleichliche Mi-
schung zwischen peripherem Selbsiver-
trauen und provinzicllen Minderwer-
tigskeitsgefihlen bitden, die - ganz ge-
nerell bemerkt = #um Bestandiel des
hifng:':n Charmaklers g;ehr.u:l

Die Schalfauserinnen und Schall-
hauser gelten allgemein als politisch
hoch interessiert und als diskusions-
freudig. handkehrum aber auch als
bockig und stur. Die Beurteilung hiingt
wahl vam Standpunki ab

Auch dies. um fum Kemn der Sache
munickmukehren, ist eime Kahmenbedin-
gung. Eine zumal, dic sich gelegentlich
auf Gberous originelle Weise manifes-
tiert und die Gegend zum gesami-
schweizerisch beachielen Zon der Ab-
sonderlichkeiten pradestiniert. Da will.
zum Beispiel, ein Vertreter des Kantons-
parlaments die Regierung in globe kurz
var den ohnehin anstehenden Wahlen
abeetren, ein anderer die unabhingige
Republik Schaffhausen susrulen. Da
wird - ahne jedzt ein Ureil tber den
Sinn oder Unsinn der Massnahme zu
[illen = mit Busse bestrall, wer den
Gang zur Umne nicht wahmimmt.

ﬁlt:rdins:. sind dies Matﬂi:ﬂa]i:un.
Sie ml':igrn das Bild und das Ima;-e dér
Begion zwar milbestimmen, heben die
Welt jedoch nicht aus den Angeln. Da
ist anderes gewichtiger. Die Verhdrun-
gen zwischen dem Kanton und der

Das Zeichen eines Hohenfluges

Auch im Bauhaupigewerbe
sind HishenMliige miglich.
Beispiel: die junge Schafl
hauser Bauunternehimung
PMEB Bau AG.

THAYNGEM, Das Bild, dos sich digser
Tage aufl der Baustelle im Thaynger
«Winkel= bot, war geradezu symbo.
lisch., Markus Leu und Pius Zehnder,
Inhaber der Schoffhauser PMB Bau
AG, konnten von Rolf Miller von der
SC Kran und Maschinenhandel AG,
Beringen {eine Tochtergesellschall der
Bachmann AG), sinen Patain-%chnell-
montagekran mit einer $iolzen Haken-
hishe von 23 Melern, ciner Ausladung
van 35 Metern und einer maximalen
Tragkraft von 4 Tonnen im Emplang
nehmen.

[das Besonders daran: Es ist das
erate derartige Geeldt, das die beiden
Junguniemschmen gekauli haben, Und
die pichi unbedeuiende Anschoffung
enteprichl einem Zeichen dafliir, doss
Erfolg auch in einer fiir die Bawbran-
che aussersrdentlich schwierigen Zeil
miglich ist. Markus Lew und Pins
Leknder haben sich nbimlich mit der
Grindung der PMB Bouw AG erst 1996
selbststindig gemacht. In ciner Zeit
alen, da die Baukonjunkiur sich an-
schickbe, rasant stetig newen Tiehsver
ten zuzusreben. =Der Anlang war
harts, bekennt denn such Markus Lew
Trotzdem wagten dic Junguniernehmer
den Sprung, in der ersten Phase mit ge-
rede einmal drel Leuten, die Inhaber
cingeschlassen

Heule beschiftigt das Unternch-
men, wic Pius Zehnder mitteilt, aller-
dings berzits 16 Mitarbeiter und kann
suf eine ausgereichnete Auliragilage
veraeisen, sobschon wir son &ner
Jungunternehmerfdrderung Uberhaupi
nichts gesplirt habens  (Zehnder)
Dafiir haben die beiden inzwischen im
ganzen Kanton aktiven Inhaber von
Anfang an die Armel hochgekrempeli

und auch zu Zeiten Hand angelegt,
wenn andere den Fererabend genossen,
Zu den Groskunden zahli mitiferweile
clwa die Cilag, und die Kundschaft er-
wetlerd sich fortlaafend  Daker erstaunt

i

s nicht, dass ergimals cin Kran gekawfi
werden konnle - drei weitene vervoll-
sthindigen als Mictobjekie nbmlich den
umfangreichen Maschinenpark dieser
Bavunternehmung aul Hihenflug. fer

™ -,
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Ein historischer Moment der Firmengeschichte, Markus Lew und
Pius Zehnder kiinmen von Roll Maller (von links nach reclits) ilieen
ersten eigenen Kran in Emplang nehimen.

Bladt etwa, die alles andere als forder-
lich fikr die wirtsehaftliche Entwickhung
der Region Schalthausen sind. Meustes,
swar moch nlcht virulentes, aber mig-
licherweise in Zukonfl durchaus mega-
tiv in Erscheinung tretendes Belspiel:
die kontrire Enmiwicklung der zoed
Siromversorger. Im Zelchen der kom-
menden Liberalisierung des Stram-
marktes brechen das kommunale wie
das kentonale Werk in glnelich unter-
schiedliche Richwngen aul, werden
alsa zu miglicherweise waverstéhn-
lichen wnd sich in einem geraderu
licherlich kleiren Absatrgebict gegen-
seitig bekamplenden Konkerrenten. 158
das sinnvoll? Oder wiire ein einheit-
liches Werk - das sich ohnehin gegen
Eindringlinge wird verteidigen miissen
= michl vielledeht doch ginnvoller®

Aber der Sinn siehl nicht immer am
Anfang einer Entwicklung Womit ein
anderes Thema angesprochen wiirde,
das auch eine wichtige Rahmenbedin-
gung darstellt; das Tempo, die Ge
schwindigheit. Der demokratische Pro-
Zess, man welss o8, rechnet sach nichi
gerade durch eine Gberbordende Be-
schlewnigung aus, und in vielen Fillen
erweist sich dies durchaws als vorteil-
haft. Nicht peder Schnellschuss ist nim-
lich ein Geniestreich, und der Hinder-
nislaul durch die politischen Instanzen
hat schon manches Projekt erst far die
Mehrheit vertesglich (und wertvall)
werden lassen. Aber gerade auch in
Schaffhausen scheint die Dawer, dic
Zihlliszigkeli bei der Umseizung einer
Absieht, als Tugend zu gelten. Wobei es
durchaus vorkommen kann, dass sinn-
valle Liele obsolet geworden sind,
wenn sie erst einmal verwirklicht wer-
den kdnnen,

RAIFFEISENBANK BUCHBERG

So hiul sich aul das Projekt Hotel
Guterhof Jahe um Jahe, ohne dass die
Reslisierunmg wesentlich naher geruckt
ru sein scheint, und obschon die Stadt
SchafMausen (und der Grosse Stadtrat)
schon vor Jahren positive Signale aus-
gesapdi hat. {Dass die Kemmune sich
sogar direkt daran beteiligen will, ist
mittlerweile 20 gub wie vergessen wor-
den.) Beispielhafi filr den Fakior Dauer
sl die sattsam bekannte Geschichie
des Parkhauses Herrenacker, bei der
sich der « Entwicklungsprozess= nicht
mehir in Jakeen, sondeen in Jahrzehnten
messen Idsst Auch die Planung Zent-
rum Landhuus, der das vermeiniliche
lahthunderiprojekt Bahnhof YWest vor-
angegangen i1 (erinmert man  sich
nach?), befindet sich in der Schlaule
langwieriger Diskussionen. Obwohl ge-
rade hizr ein Bisschen Tempo ange-
Bracht wire

Grossere Dienstleistungslachen -
sumal in Machbarschaft zur Alistadi -
sind bereils nichi mehe vorhanden,
und damit fehlt der Wirtschafisfarde-
rung ein entscheidendes Argument zur
Ansledlung  neuer  Unternehmen
Womniiglich wird die Reglon dereinst
bedauemn, den Gang der Dinge in die-
sem u.-'h:hlig,:l::n Enl!wn;i:]ung,:gtbi.ﬂl
der Stadt nichi elwas forcierier voran-
getricben zu haben, Denn die Wirl-
schafl kann sich je langer. je weniger
mit endlosen Debatien abflinden. Es
gibt cinen Punkt, da entschieden und
gehandelt werden muss = in welcher
Richiung auch immer.

Genug Auch das sind Rahmenbe-
dingungen. Bedingungen, die wir sélber
schaffen, tagtiglich, unablassig und mat
sehr viel weit reichenderen Folgen, als
ol angenammen wird

Ein erfreulicher Abschluss

Die Raiffeisenbank Buch-
berg blickt aufein erfreu-
liches Jahr zurick.

BUCHBERG., Verwaltungsratsprasident
Hobert Zimmermann  erdfinete die
60, Generalversammlung  der  Hailf
eisenbank Huchbherg am vergangenen
Frettag in der Mehrroweckhalle Buch
berg mit einer karzen Replik Gber den
Werdegang der mitlerweile aul 517
Mitglieder angewachsenen Buchberger
Bank. Das erste Geschifisjahr schliss
1940 mit einer Bilanrsumme von
144 144 Franken, einem Umisl? von
184 502 Franken und einem Gowinn
von 23360 Franken. Damals bestand
die «Kasse= aus 59 Mitgliedern. Heule,
nach 61 Geschalisjahren, priseniiert
sich die Jahresrechnung mit einer
Hilanzsumme van 42 Millionen Fran-
ken (= 4.8 Millionen gegendber dem
Vorjahe) und clnem Bruttogewinn von
455 800 Franken [+ 66 100 Fronken)

Robort Zimmermann zeigle in sei-
nem |ahresbericht die Situation des
heutigen Railfeisenverbandes aul. So
ist gemiss ciner nationalen Studic aus
dem Jalee 1998 innerhall eines Jahres
jede funfie Kundin bew. jeder liinfie
Kunde persdnlich oder telefonisch be.
raten worden, Damit liegt Raifleisen an
vorderster Stelle alle Banken

Das Strukturkonzept von 1995 des
Verbandes hat scine Ziele weilgehend
cereicht. Damit sind auch Fusienen,
somil eine Hedukiion von 1200 eagen
stiindigen Huiffersenbanken auf rund
550 zum Ende dieses Jahres, einher
gegangen. Trotzdem erfelgle Keine He
duktion der Geschitfisstellen und beim
Personal. Obschon die Raiffeisenbank
Buchberg die Ziclsctzungen des Struk-
Iurl-:nn?rpli:-: jua. mnterne Bonlrolle
und mindestens 100 Milhonen Fran-
ken Bilanzsumme) nicht ganz ecliillen
kann, kimpft sic mit allen Mitteln fir
thre Eigenstandighest

Das vergangene Geschillsahr ver
lied ginmnl mehr erfolgreich. Dass das

klassische Banksparen ouf dem Lande
immer nech cinen hohen Stellenwert
geniesst, zeigl dic Zunophme der
Kundengelder um 9.4 Prozent auf 384
Millicnen Franken Der Anstieg der
Hypothekarforderungen von aber 13
Proeent um 4.7 Millionen auf 36 Mil
livnen Franken zeigt ein iberdurch-
schrittliches Wachstum im Branchen
vergleich Vam Brullogewing wan 455
Milllonen Franken wurden 375000
Franken den stlllen Beserven und var-
sorglichen Ribckstellungen zugewicscn
und Abschreibungen awl dem Anlage-
virmogen von 64 MW Franken vorge-
AN

Bankverwalierin Elisabeth Han-
delli erlauteric den Geschafisberichi
liee bisherige Stellvertreterin Uschi
Holer hat ihee Stelle aus famililiren
Grinden aulgegeben. Thre Machlolge-
rin Klara Schudel hat ihr Amt bereiis
aulpenommen uwnd stehl Elisabeth
Bandelli tatkraltig zur Scite. Mamens
des Aufsichtsrates verlas dessen Prisi-
dent Klous Gehring den Berichi und
Antrag. Er wies daroul hin, doss mit ei-
ner Bilanzsumme von 42 Millisnen
Franken Buchberg zwar die Kleinsie
Bank im Kegionalverband sei. jedoch
bei der Zinsmarge (1,7 Prozgent) wund
besm HI‘I,HHJFI;'WI'I'IH sich deuilich vom
R-.-,Fiurl.ul-.'t'rhnnds.iun:h':.chniﬁ abhebe

Solchermassen cngestiimmi, ge
nehmigten die Anwesenden einstim
g die Bilang wundd Hrr-:rlg'.u:rl.'l.'jl.llurlp:
die unverinderte \'rn:in:.un-ﬁ der An
teslicheine in Hihe van B Prasent uid
erteilten den Organen Entlasiung
Schliesslich wurde noch die Teil
reviston der Statuten einstimmig ge
nehmigl

Machdem keine Wahlen anstanden
galt es, Jubilare zu wilrdigen. Mit 21
lahren Vorstandsrugehornigheit - sei
19350 als Akiuar, ab 1992 als Praciden
des Verwaltungsrates - durfie Rober
Zimmermann cing Uhe in Empfan;
rnehmen. Seit 1980 amiet Ruedi Geh
rimg als Beisitzer im Verwaltungsrad
auch or crhiely fUr seine 20-jahrig
Amtstreue eine Uke iberreicht (ha)



